
附件 2

项目支出绩效自评价情况表
（2023）

填报单位： 如皋市如皋港闸管理所

项目名称： 水闸精细化、信息化长效管理

项目实施年度： 2023 项目实施开始时间（年/月）：2023 年 1 月 项目实施完成时间（年/月）：2023 年 12月

项目自评价情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

如皋港闸管理所需创建江苏省水利工程精细化管理单位，根据省水利厅《关于印发精细

化管理评价办法的通知》的要求及如皋市水务局审核通过的《如皋港水利枢纽工程管理细则》

要求，确保水工建筑物、设施设备、信息化平台等长效健康运行。通过实施此项目，保障单

位维持日常水利枢纽工程的精细化管理，并不断促进单位管理工作持续发展，为单位的长远

发展做好高标准管理保障。2023 年水闸精细化、信息化长效管理费用是根据江苏省水闸工

程管理考核标准和水利工程维修养护定额标准及财政预算审核后确定的,共 30 万元,其资金

分配使用情况良好,项目实施效果明显,根据预期完成了项目目标，并不断提高了工程效益和

社会效益。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置情况和评价结论等）

通过水闸精细化、信息化长效管理的可行性、必要性和实施情况及绩效跟踪等拓宽各项

指标评价思路和方式，从工程效益等出发，结合工作实际情况，加强多项指标设置和评价，

有效地促进项目实施的进度和效率；通过项目实施，能保证单位根据江苏省精细化管理工作

规范要求，严格进行管理，并提升单位的信息化管理水平，在信息化平台建设这个弱项上逐

步弥补，且根据需求对信息化平台进行调整优化，有利于服务全市经济快速发展；此项目实

施质量好、效率高，满意度高，项目绩效的经济性、效能性、生态性、持续性等显著提升。

三、项目绩效（通过绩效评价发现、总结的项目绩效）

从单位水闸精细化、信息化长效管理的实施情况看，各时间节点其各项指标的完成程度

和有效措施及效能均能最大程度地实施和有效完成，能保质保量，能达到最好产出效益，确

保了项目绩效目标的实现，为单位中长期目标的规划的实现打下了扎实的基础。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益分别

归类分条撰写） 绩效存在的问题：水闸精细化、信息化长效管理项目决策缺少资金支持和工

作创新，项目实施过程动态监管不严，产出效能尚需提高，项目整体绩效水平有待单位继续

加强项目的管理和监督，需进一步加强人的因素和管理效率来更好地促进绩效的效能发挥。

五、整改措施（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改措施）

完善和整改措施：通过加强精细化和信息化学习，灵活思路，有效提高项目决策水平和

创新能力；项目实施过程中加强现场人和物的管理，提高动态监管水平；产出效能将通过提

高预算资金和实际信息化的应用性及经济性来实现质的提升；项目绩效效益将通过提标准、

强考核，切实提高财政资金的使用效益和监管水平。



附件 3

项目支出绩效自评价评分表
（2023 年）

填报单位（盖章）：如皋市如皋港闸管理所 项目名称：水闸精细化、信息化长效管理

评价指标
年初指

标值

实际完

成值
分值 得分 评分依据一级

指标
二级指标 三级指标

决策

指标

项目立项
立项依据充分性 充分 充分 2 2 指标运行实际情况

立项程序规范性 规范 规范 2 2 指标运行实际情况

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理 2 2 指标运行实际情况

绩效指标明确性 明确 明确 2 2 指标运行实际情况

资金投入
预算编制科学性 科学 科学 2 2 指标运行实际情况

资金分配合理性 合理 合理 2 2 指标运行实际情况

过程

指标

资金管理

资金到位率 95% 100% 3 3 指标运行实际情况

预算执行率 100% 100% 3 3 指标运行实际情况

资金使用合规性 合规 合规 4 4 指标运行实际情况

组织实施
管理制度健全性 健全 较健全 2 1.5 指标运行实际情况

制度执行有效性 有效 较有效 6 5.5 指标运行实际情况

产出

指标

数量指标
完成精细化管理项目数 4项 6 项 4 4 指标运行实际情况

信息化平台使用次数 12 次 12次 4 4 指标运行实际情况

质量指标
精细化管理达标率 95% 100% 4 4 指标运行实际情况

单位管理信息化水平 高 不高 4 3.5 指标运行实际情况

时效指标
项目实施推进效率 高 高 4 4 指标运行实际情况

各时点项目资金完成率 95% 100% 5 5 指标运行实际情况

成本指标

成本有效控制率 95% 100% 2 2 指标运行实际情况

对社会资源节约效果、生态

成本控制效果
良好 良好 3 3 指标运行实际情况

效益

指标

经济效益

指标

项目运行经济管理效益 良好 良好 3.5 3.5 指标运行实际情况

对经济目标完成的影响率 95% 100% 4 4 指标运行实际情况

社会效益

指标

提升单位管理形象 良好 优秀 3.5 3.5 指标运行实际情况

科学性和发展性程度 95% 90% 4 3.5 指标运行实际情况

生态效益

指标

充分发挥生态功能 高 高 3.5 3.5 指标运行实际情况

对生态环境和生态水平的提

升率
90% 100% 4 4 指标运行实际情况

可持续发

展指标

水利工程使用寿命可持续性 良好 良好 3.5 3.5 指标运行实际情况

对经济发展、社会发展的持

续性促进率
95% 90% 4 3.5 指标运行实际情况

满意

度指

标

满意度指

标

单位工作人员满意度 100% 100% 5 5 指标运行实际情况

上级部门检查和人民群众满

意率
100% 100% 5 5 指标运行实际情况

总计 100 97.5


