
一、项目情况

（一）项目概况。

2023年度一二级河道机械化长效管护项目为延续性项目，项

目分如海河以东、如海河以西两部分，共 435万元：如海河以东

（含如海河）的一二级河道机械化保洁，228.8 万元；（如海河

以西）一二级河道的机械化保洁，206.1888万元。

（二）绩效目标。

总目标：实现全市一二级河道长效常态管护，环境整洁。

年度阶段性目标：实现全市一二级河道长效常态管护，环境

整洁。

二、评价情况

（一）项目特点分析。

外包公司配备保洁船、垃圾运输车等，根据河道的里程、及

保洁劳动强度，给每条保洁船定河段、定标准，保障保洁怕频次

到位，保证了保洁的常态化、精细化。

（二）评价思路方法。

市水务局按照招投标文件、合同等，组织人员对全市一二级

河道进行实地巡查考核，按月打分，并将考核结果与管护保洁资

金挂钩。保障了评价的公正严格。

（三）评价工作情况。

每月根据检查情况打分，并计算年度综合得分，2023年度如

海河以东、以西一二级河道保洁项目年度考核综合得分均合格。



（四）绩效评价结论。

全市如海河以东、以西一二级河道机械化长效管护项目年度

考核实现了既定绩效目标，资金及时下达到位，财务管理遵守预

算管理和合同管理等相关规定。绩效自评得分 100分。

三、项目绩效。

外包公司配备保洁船、垃圾运输车等，根据河道的里程、及

保洁劳动强度，给每条保洁船定河段、定标准，保障保洁怕频次

到位，保证了保洁的常态化、精细化。市水务局按照招投标文件、

合同等，组织人员对全市一二级河道进行实地巡查考核，按月打

分，并将考核结果与管护保洁资金挂钩。实现全市一二级河道长

效常态管护，环境整洁。

四、存在问题。

无。

五、有关建议。

无。



（2023 年）

填报单位：如皋市水务局

项目名称：如皋市一二级河道保洁

项目实施年度：2023年度 项目实施开始时间（年/月）：2023年 1月 项目实施完成时间（年/月）：2023年 12月

项目自评价情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

根据《市委办公室市政府办公室印发《关于在全市全面推行河长制的实施意见》的通知》（通

办发〔2017〕39号）：突出河道管护重点，认真总结骨干河道市场化运作机械化保洁所取得的成

功经验，统筹推进长江与内河、城市与农村河道水面和河堤、河坡一体化管护保洁，不断提高保洁

的效率和水平，实现河道管护保洁的全覆盖。

项目总预算 435万元，如海河以东 228.8万元，如海河以西 206.1888万元。

2023年内实际拨付 280万元，年内任务完成，余下资金已于 2024年初拨付到位。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置情况和评价结论等）

（一）项目资金情况分析:项目资金执行到位，在资金使用过程中，严格按照招投标文件精神

拨付资金，防止项目资金被挤占挪用，确保资金安全。

（二）项目管理情况：组织实施到位，外包公司配备保洁船、垃圾运输车等，根据河道的里程、

及保洁劳动强度，给每条保洁船定河段、定标准，保障保洁怕频次到位，保证了保洁的常态化、精

细化。市水务局按照招投标文件、合同等，组织人员对全市一二级河道进行实地巡查考核，按月打

分，并将考核结果与管护保洁资金挂钩。

三、项目绩效（通过绩效评价发现、总结的项目绩效）

全市如海河以东、以西一二级河道保洁项目年度考核实现了既定绩效目标，资金及时下达到位，

财务管理遵守预算管理和合同管理等相关规定。实现全市一二级河道长效常态管护，环境整洁。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益分别归类分

条撰写）

无

五、整改措施（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改措施）

无



（2023 年）
填报单位： 如皋市水务局 项目名称：如皋市一二级河道保洁

评价指标
年初指标值 实际完成值 分值 得分 评分依据

一级指标 二级指标 三级指标

决策指标效

益指标

效益指标

项目立项

立项依据充分

性
充分 充分 2 2

通办发【2017】39号文《关

于在全市全面推行河长制的

实施意见》

立项程序规范

性
规范 规范 2 2 按规定流程组织公开招投标

绩效目标

绩效目标合理

性
合理 合理 2 2 实现了一二级河道长效常态

管护，环境整洁的绩效目标。

绩效指标明确

性
明确 明确 2 2 实现目标

资金投入

预算编制科学

性
科学 科学 2 2 有明确标准，资金额度与年

度目标相适应。

资金分配合理

性
合理 合理 2 2 有测算依据、与实际相符

过程指标

资金管理

资金到位率 100% 100% 3 3
年内完成了任务，开具了发

票，等待财政资金，并于2024
年 1月份初兑付完成。

预算执行率 =100% =100% 3 3
年内完成了任务，开具了发

票，等待财政资金，并于2024
年 1月份初兑付完成。

资金使用合规

性
合规 合规 4 4 资金拨付有完整的审批程序

和手续

组织实施

管理制度健全

性
健全 健全 2 2 严格遵守财务规章制度

制度执行有效

性
有效 有效 6 6 符合国家的财经法规和财务

管理制度

产出指标

数量指标
一二级河道 25

条保洁
25 25 5 5

一二级河道 25 条，总长

448.19公里保洁，实行机械

化保洁长度 100%

质量指标 质量达标率 100% 100% 10 10 达到管护要求

时效指标 完成及时性 100% 100% 10 10 常态化管护

成本指标 成本节约率 =100% =100% 5 5 如期保质保量完成

效益指标

社会效益指标
河道机械化长

效管护
完成 完成 10 10

全市一二级河道机械化长效

管护项目专业化管理、标准

化作业。

生态效益指标 保护生态环境 完成 完成 10 10 一二级河道长效常态管护，

环境整洁

可持续发展指

标

环境整洁可持

续
完成 完成 10 10 实现长效常态管护

满意度指标 满意度指标 群众满意度 ≥90% ≥90% 10 10

总计 100 100


